Ka3yc 1: ,Temamu4Ha npoBepka om PY0: kozczamo 8cuyko MuHaBa npe3 gupekmopa“
rPYNOBA PABOTA MO KA3YC:

BpeMe 3a paboma: caMocmosimeAHo 3ano3HaBaHe ¢ pecypcume - 10 MuHymu (ka3yc u gB8e
npuAoXkeHus 3a nogkpena)
e 2pynoBa paboma - 30 MUHymu

Ka3zyc:

Bue cme ekun om koHcyAmaHmu, u3zBukaHu ga nomo2Heme Ha 2->ka NBaHoBa - gupekmop
Ha OY "Bbgewe". Ta moky-wo0 e npeMuHaAa oby4yeHue 3a SMARTER Bu3usi u e cynep
MomuBupaHa ga BbBege uHoBauyus, cbyemaBawa eMOUUOHAAHA UHMEeAU2eHMHoOCmM u
HavaAHU cmbnku B8 Al (uskycmBeH uHmeaekm) B npo2uMHazuaAeH eman.

CueHapusm:

Aupekmop MBaHoBa cBukBa u3BbHpegeH MNegazoauyvecku cbBem, 3a ga npegcmaBu HoBama
Bu3us. Ta BAu3la eHepau4Ho, nycka kpacuBa npe3zeHnmauyus (¢ kopab u xopu3zoHm) u 208opu
pa3naaeHo 15 MuHymu 3a moBa kak yqyuauw,emo mpsibBa ga cmaHe Augep 8 pez2uoHa u
geuama ga 6bgam nog2omBeHu 3a 21-8u Bek. Kozamo npukalouBa, 8 3anama HacmbnBa
me>kka muwuHa.

1.lM-)ka NMempoBa (3am.-gupekmop no yue6Hama getliHocm, 25 2. cmak): baBHo Bguza
pbka. "I'-»ko gupekmop, Bcuuko 38y4u MHO20 xy6aBo. Ho npoBepuxme Au Hapegba N5 u
HoBume AOC? Kbge mo4Ho B yuebHUmMe npoz2pamu we BMecmum mo3u Al? U kol we
nonbABa gokyMeHmauyusma 3a npoekmHama geliHocm? Hue owe He cMe npukalovuau ¢
omyemume 3a HBO. Ako HsaMa sicHa npouegypa om PYO, a3 He MucAg, 4e MoXkeM ga
puckyBame."

2.M-H AumumpoB (Cmapwu yyumea no MameMamuka, mux, Ho BAusmeAeH Augep Ha
MHeHue): Bb3gbxBa medkko, 6e3 ga 2aega gupekmopa. "Koaezau, Heka 6bgeM peaaucmu.
Aeuama ca npemoBapeHu, HUe cMe Ha pbba Ha cuanume cu. Cez2a u eMoyuu, u uzkycmBeH
uHmenekm... MopegHama Moga, kosmo we omMuHe cAeg gBe 20guHU, a HUe nak we cMme
onumHume 3alivema. Heka npocmo cu 2aegaMe Mamepuaaa, MoAs Bu."

3.Mapus (Maag yuumea no UT, 3 2. cmaxk): OnumBa ce ga ce HaMecu eHmMycua3upaHo.
"AMa yakalime, a3 Bugsax egHo cmpaxomHo 6e3nAamHo npuAoXkeHue, geuama wie 20
obokaBam..." '-H AuMumpoB g npekbcBa c noz2aeg, a 2-)ka NMempoBa ka3Ba: "Mapus,
nbpBo cu npegali MamepuaAa om 20gulHUMe pa3npegeAeHus.”

Aupekmop MBaHoBa ycewa kak eHmycua3Mbm U ce u3znapsaBa. Ta 3aeMa ombpaHumeAHa
no3uyus u ka3Ba psazko:

"Koaeau, pewieHuemo e 83emo.

ToBa e 6bgewemo U HUe HAMA ga u3ocmaBame.
OyakBam om Bcuyku naaHoBe 3a

BHegpsaBaHe go noHegeAHUKk!"

CbBembm npukalouBa ¢ HanpeXkeHue.
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3AAAYUN 3ATPYNATA
Bawama 2pyna mps68a ga aHaAu3upa cumyauusima u ga npegAoXku nAaH 3a gelicmBue.

Yacm 1: AuazHo3a Ha cmunaoBeme (10 MuH.)
1. Kou Augepcku cmunoBe (om mabauuama) geMoHCcmpupaxa 2AaBHume gelicmBaw,u Auua
8 mo3u koHdAukm?
o Aupekmop MBaHoBa (B Hayanomo u B kpas Ha cpew,ama)?
o [-)ka NMempoBa (3aM.-gupekmopbm)?
o -H AuMumpoB (Yyumeasm)?
2.3aw0 Bu3ussma Ha gupekmopa ce npoBaAu Ha mo3u eman, Bbnpeku ye e SMARTER u
uHoBamuBHa? Kol cmua AuncBawe Hal-MHo20 8 koMyHukayusma?

Yacm 2: (15 MuH.) NpegcmaBeme cu, 4e Modkeme ga BbpHeme BpeMemo Ha3ag u gupekmop
MBaHoBa ga nogxogu kbM ma3u cpew,a omHoB80, uznoA3Baliku cmuaa Ha
"TpaHcdopMayuoHHUS Augep”, nogkpeneH ¢ eneMeHmu Ha "AeMokpamuueHn" u
"Mogkpenaw,”" cmua.

1. Kak mps6B8awe ga 3ano4He cpewama? (BMecmo 15-MuHymHa npe3eHmauyus -
MOHOAOR).

2.Kak mps6Bawe ga peazupa Ha N-ka NMNempoBa (Blopokpama)? (Kak ga Baaugupa
NnpumecHeHuUssMa u 3a npaBuaama, 6e3 ga cnupa uHoBauusama?)

3.Kak mps6Bawe ga peazupa Ha '-H AuMumpoB (Ckenmuka)? (Kak ga agpecupa
yMopama My u ga nokaxke "3aw,0" moBa e Ba)kHo 3a He207?)

4.KakB8o mps6Bawe ga HanpaBu c Mapus (EHmycuacma)?

5.®opmMmyaupaiime 3 konkpemHu "¢ppazu-mocmoBe”, koumo gupekmopbm 6u Mo2bA ga

u3noA3Ba, 3a ga npeobbpHe ammMocdepama B8 3aAnama om cbnpomuBa kbm

cbmpygHuU4ecmBo.
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MNalocoBe (Koza

Augepcku cmua Augepcku cmua nomaza?) MuHycu (PuckoBe) Edekm Bbpxy Buzusama
,MpaBu moBa, koemo | Mpu kpu3u, cnewHu Estntcakriueama' Bu3usma e HanoxkeHa.
ka3Bam.” cpokoBe uau ko2amo ' Ta e ,npoekm Ha

ABmopumapeH ca HY>kHU 6BD3U cb3gaBa ammocdepa upekmopa® U yMuba

(AupekmuBen) Konmpon a MﬁHucm apr?wBHu Ha crmpax; yaumeatme Eo:i)amo n?oﬁ cuy a
pezyamamu, nQOMeHU P ce yyBcmBam kamo MbnHe
NoCAywaHue. p . ,U3NbAHUMEAU". p .

CmpukmHo cna3BaHe OcuzypsBa YbuBa usuyuamuBama Bu3usma yecmo
cmabuaHocm, peg u u kpeamuBHocmma. "
Ha npaBuaa, ocmaBa caMo "Ha
3akoHocbobpa3zHocm. Xopama ce 4yyBcmBam
Hapegbu, npouegypu " " xapmus. MHoBauyuume
MNMoAe3eH npu kamo "4yuHoBHUUU", @
BlopokpamuueH u cpokoBe. ®okyc ce baokupam, 3auw,omo
pymMUHHU onepauuu, He negazo3u. BaBHo N
(AgMuHUCMpamop) B8bpxy HAMa Hapegba 3a
¢uHaHcoBu omyemu u | B3eMaHe Ha peuwleHus. "
gokyMeHmaAHama moBa" uau ca mBbpge
B8bHWHU npoBepku. ®opManu3bMm -
u3zpsigHoCcmM u " puckoBu
MpegBugumocm B8 npaBum 20 3a
cu2ypHocmma. " agMuHuUcmpamusBHo.
cucmeMama. omyema".
,KakB8o Mucaume W3eparkga goBepue; Mpouecume ca 6aBHu‘:' Bu3usima e cnogeaeHa.

AemokpamuyeH Bue?" 2eHEDUDA MHO20 UJeU: puck om ,pa3zMuBaHe Ta e pegyamam om

(®acuaumamop, KoHceHcyc, ekunHa 0 a?napce u chBgam' Ha omz2o0B8opHocmMMma komnpoMuc u

YyacmBawy) paboma, cnogeAeHa u rﬁ\u u EHI-YU uAu 6e3kpaliHu koHceHcyc, koemo 5
omaoBopHocm. y u ) gebamu 6e3 peweHue. npaBu ycmouyuBa.
»MocregBatime me CuAHo MOomuBupa Moxke ga uzanexkga Bu3usma e
kbM”eg”a no-gobpa ekuna; gaBa cMucba ,omkbcHam om BgbxHOBsiBawia. Ts e

TpaHcopMauuoHeH | YA Ha e>kegHeBHama peanHocmma®; puck ,ceBepHama 38e3ga”,

(Bu3uoHepcku) BgbxHoBeHue, paboma; npeBpbuwia om 6bpHaym, ako kossimo obeguHnaBa
npoMsHa, pa3Bumue | vy, uwemo B augep | Augepbm u3uckBa Bcuuku B uMemo Ha
Ha nomeHu:(Ja/\a, Ha na3apa. mBbpge MHO20 meMno. | geuama.
2o0AsiMama kapmuHa.

AaBa nbaHa cBoboga Aunca Ha KoHmMpoA;
Bu3usima e HescHa.
Ha ekcnepmume puck om xaoc u Beeku pabomu 3a
AubepaneH »,BsapBam Ha Bawus (y4umeaume); dpazmMeHmauus; cBoumE cu u,e/\g a
(Aenea2upaw) NnpodecuoHaAu3bM. HacbpyaBa y4yuAuwemo ce o6uwama nocoka ce
uHoBauuume 8 pa3naga Ha omgeAHu
2yb6u.
kaacHama cmas. 2pynuyku
MN32parkga Bucoko
Dokyc Bbpxy goBepue, AoIAHOCM U Moske ga goBege go Bu3usima ce npueMa ¢
Xopama OMAUHEH u3ba2B8aHe Ha MpygHU goBepue, 3auiomo
' Mukpokaumam. xopama BapBam Ha
B83auMoomHoweHus Cb20a8a pa3z2o8opu u Augepa. Ho
Ma U eEMOUUOHaAHUSA 39 HeobxoguMu gepa.

Mogkpensauw, ncuxonoz2uyecka peanu3zauusima morke
kauMam. Augepbm koHdpAukmu B umemo

(TpurkoBeH) cu2ypHocm - " " ga 3auukau, ako
CAyWa, HacbpyaBa u Ha "Mupa". Puck om

HeobxoguMama Augepbm ce cmpaxyBa

ocuzypsiBa pecypcu
3a bAazonoAy4yuemo
Ha ekuna.

0CcHOBa, 3a ga He ce
cmpaxyBam xopama
ga 2pewam, kozamo
B8bBexkgam uHoBayuu.

MmoAepupaHe Ha Hucku
pe3yAmamu. TeMnomo
Ha npoMsHa e baBHo.

ga "HamucHe" ekuna
u3BbH 30HamMa UM Ha
komdpopm.
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+~Dpazume-mocmoBe” noMazam ga npeMuHeme om cbnpomuBama (,Hamame Bpeme”) kbM
cbgelicmBuemo (,Kak ga 20 HanpaBuM 3aegHo").

Cumyauus
Tunu4Ha cbnpomuBa

@®paza-Mocm
KakBo ga kakeme

LeA Ha dpa3zama

»[1peToBapeHn cme C
agMuHucTpauymal“

»1OBa e nopeAHaTa
MoAepHa npuwaBKa.“

»HAMaM HY>KHUTe
yMeHwus 3a ToBa.“

»3aLlo TPsi6Ba Aa ce
npomMmeHsmMe, HanU
BCUYKO CN BbLPBU?“

»,Pa3brpam KosKo e HaToBapeH rpaduKbT HU 1
TOYHO 3aTOBa Ta3W BU3MS € BaXKHa — T4 LLe HU
NOMOTHe fa NoApeanM NpuopuTeTnTe C1 1 Aa
cnpem Aa Xxabum eHeprus 3a Hella, KOMTO He HOCAT
CMUCB Ha ydYeHuuyuTe.“

,»,10Ba He e NPOCTO HOB MPOEKT, a HALLMAT 06LL
OTroBOp Ha Bbnpoca: 'Kakso yunnviie nckame ga
ocTaBuM cneg cebe cn?'. BalwmsaTt onnuT e KpUTUYEH,
3a [ja HarnpaBVIM TOBa peasiHo, a He MPOoCTOo Ha
xapTmna.“

,HVKOW OT Hac He pa3nonara ¢ BCUYKM OTFOBOPY B
MOMeHTa. Ta3n BM3Ms e HaLLEeTO NPOCTPAHCTBO 3a
yyeHe - LLie ocurypsi moAKpena v pecypcu, 3a 4a
N3BBPBUM TO3U MbT 3ae4HO, CTbMKA MO CTbMKA.“

»YUNINLLETO HU e CTabunHo bnarojapeHvie Ha Bac.
Ho cBeTbT Ha fgeLaTa ce NpoMeHs 6bp30 1 HallaTa
3ajiaya e ja UM JajemM Komnac, ¢ KOMTO ja ce

cnpasaT yTpe. Tasn BM3MSA e HawunaT obuy, komnac.”

BannaupaHe. [Nokassare,
Ye yyBaTe 60JsiIKaTa UM, HO
npegnararte peLleHue.

OueHsiBaHe Ha onuTa.
MNpeBpblLUaTe ckenTuKka B
,Ma3nTeNn Ha Ka4yecTBOTO".

CBansiHe Ha
Harnpe>XeHneTo.
NpemaxBaTte cTpaxa oT
nposain.

CBbp3BaHe c MUCUATA.
MprnomHsaTe 3aLo
BCBLLHOCT ca CTaHanm
YUnUTenu.

Ako Bu ocmaHe BpeMe, cnogeneme B zpynama koHkpemHu cumyayuu om Bawama npakmuka,
B8 koumo e 6uno HeobxoguMo ga npeBkalouBame B pa3zAauvHU Augepcku poAu.
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	Казус 1: „Тематична проверка от РУО: когато всичко минава през директора“
	ГРУПОВА РАБОТА ПО КАЗУС:
	Време за работа: самостоятелно запознаване с ресурсите – 10 минути (казус и две приложения за подкрепа)
	Казус: Вие сте екип от консултанти, извикани да помогнете на г-жа Иванова - директор на ОУ "Бъдеще". Тя току-що е преминала обучение за SMARTER визия и е супер мотивирана да въведе иновация, съчетаваща емоционална интелигентност и начални стъпки в AI (изкуствен интелект) в прогимназиален етап.
	Сценарият: Директор Иванова свиква извънреден Педагогически съвет, за да представи новата визия. Тя влиза енергично, пуска красива презентация (с кораб и хоризонт) и говори разпалено 15 минути за това как училището трябва да стане лидер в региона и децата да бъдат подготвени за 21-ви век. Когато приключва, в залата настъпва тежка тишина.
	Директор Иванова усеща как ентусиазмът ѝ се изпарява. Тя заема отбранителна позиция и казва рязко:
	"Колеги, решението е взето.  Това е бъдещето и ние няма да изоставаме.  Очаквам от всички планове за  внедряване до понеделник!"
	Съветът приключва с напрежение.

	„Фразите-мостове“ помагат да преминете от съпротивата („Нямаме време“) към съдействието („Как да го направим заедно“).
	Ако ви остане време, споделете в групата конкретни ситуации от Вашата практика, в които е било необходимо да превключвате в различни лидерски роли.

